“Plano de Bacia e a superagdo dos Desafios
de Implementacdo”

Estratégias para
implementag¢do de Planos de Recursos Hidricos -
superando o discurso dos ‘Tigres de Papel”

Fernando Meirelles — IPH/UFRGS

\" v SIMPOSI(;' :

= DE RECURSOS HIiDRICOS
4=, /== DA BACIA DO RIO PARAIBA DO SUL




Tigres de papel
OECD (2015), Governanca dos Recursos Hidricos no Brasil, OECD Publishing, Paris

A formulacao e aimplementacao da politica de recursos hidricos no Brasil séo
altamente fragmentadas, devido as lacunas de governanca e aos desafios de
coordenagao relacionados. « Ha muitos planos de recursos hidricos elaborados, mas
eles sédo, em geral, mal coordenados e de fraca efetividade na pratica, devido a falta de
capacidade tanto de implementacdo quanto de financiamento. Como resultado, os
planos ndo passam de “tigres de papel”’ ou promessas a serem cumpridas por outros.
O Plano Nacional de Recursos Hidricos é muito amplo para ser capaz de definir
prioridades especificas e ndo consegue se ligar a uma estratégia de desenvolvimento
ou coordenar a tomada de decisoes.

Os planos estaduais e os planos de bacias hidrograficas sao, muitas vezes, “tigres de
papel”’, que ndo sdo implementados devido a falta de convencimento dos atores
interessados e tomadores de decisdo em cuja competéncia as medidas deveriam ser
tomadas e os recursos alocados. Os planos sdo, entdo, muitas vezes “um exercicio do
tipo pensamento positivo”, pelo qual promessas séao feitas para os outros cumprirem.

Além disso, os planos de bacias hidrograficas e de estado sao “tigres de papel”: eles
contém diretrizes, que ndo sédo implementadas devido a falta de adeséo dos atores
envolvidos importantes e os formuladores de politicas tendo que tomar as medidas
correspondentes ou alocar 0s recursos.



Tigres de papel

Todos os reacionarios sdo tigres de papel. Na
aparéncia, os reacionarios sao terriveis, mas na
realidade nao sao assim tao poderosos. Vendo a
longo prazo, ndo sao os reacionarios mas sim o

povo quem é realmente poderoso.

Mao Zedong, 1946

Eu afirmei que todos os reacionarios, reputados
possantes, nao sao mais do que tigres de papel.
Isso é assim porque eles estao desligados do povo.

Mao Zedong, 1957




Porque os planos sdo tigres de papel?

s e . Os planos sao mal
Logicado sistema elaborades

A PNRH tem caracteristicas que HA problemas com os
levam ao insuceso do plano TRs e os produtos

Falta de
protagonismo Metas mal definidas
Os atores estratégicos A definicdo das metas
ndo assumem a mistura politicas

execucdo de agoes
previstas



Logicado
S|stema

A PNRH foi ba




Logica do Sistema

O mapa é composto por todos os contornos dos
municipiosda Franca. Os maiores municipios
tém varias centenas de km2, os menores tém
menos de 1 kmz2,

Em 1° de janeiro de 2011, os 36.682 municipios
franceses foram agrupados em 4.039 cantodes,
343 arrondissementse 100 departamentos (101
departamentos desde marco de 2011 com
Mayotte).

En savoir plus: http://Mmww.cartesfrance.fr/geographie/cartes-administratives/carte-
P ‘ses himl# I



Logica do Sistema

O mapa e comp . 258
municipiosda F
tém varias cente Marselha 240
menos de 1 km+

_ ' Aix-en-Provence 186
Em 1° de janeirc
franceses foran Haguenau 182
343 arrondissen | a Teste de Buch 180

departamentos aesae margo ae ZuLL com
Mayotte).

Campos dos Goytacazes — 4.032 km?
En savoir plus: Séo Fidélis — 1.028 km?
communes-francaises a0 Francisco de Itabapoana — 1.122 km?2

Resende — 1.099 km?2



Seis “bacias”, 543.940 km?

| A
1 Lugo
antiago @

postela ™

Galicio

Wigo Lo
Y2 Gurense

I paita

Lenda

R
| Kassel

Dusseldorf

Vioarideren

Exeter Southampton= | Brighton t Aachen ~ggnn 5'“3"‘" Thiringd
s Portsmouth Belgie-/ Ry B
Plymouth = +-Belgique / oDl Hessen
ol
Frankfurtam
Main > Wiirzburg
Mannheim Nurnberg
5 Ingolstadts
5+ Augsburg
Uim i
Mind
% Tirof
Schweiz/ 4 2
Suisse/Svizzera/ =
Svizra Trenting.
! -~ 0 Adigel
. tirol
Varese

- Lombardia
Novara
Piacenza

Alessandria

ala Spezia
e = 52 Firenze:
Santanders—giaoty Toscana
Vitoria-Gasteiz KiGrossetol
Lebn Burgos
Palencia / —_—
3 i) ==
Zaragoza 5 Gironagi
Valladolid 9 Ueida_cotolunya /
yLedn 5 2Mataro

J
BavlAlaia

/\/ Cours d'eau - Classe 1
/\/ Cours d'eau - Classe 2
’\/ Cours d'eau - Classe 3

Cours d'eau - Classe 4

Deutschland.

Parma Bologrl

Verona

Carth Gora

Opacidade:

(] AREAS DE RECARGA DE CAPTAGAO -
NAO VALIDADAS

Opacidade:

1. Divisdo hidrografica
CURSO DE AGUA
Opacidade:

BACIA HIDROGRAFICA
Opacidade:

2. Divisao administrativa
O ReGiA0

Opacidade:

[J DEPARTAMENTO
Opacidade:

3. Uso da terra

[J CADASTRO GRAFICO DE PARCELAS -

RPG - 2017 (ZOOM PARA VISUALIZAR)
Opacidade:

s @

Tating. Fogaia gy

~Ginnliana




101 Departamentos

i ————y e

| Bath Encontre um lugar
] e
¢ ] f
I Exeter Southamptona. gl f

___beutschland

Thiiringen. Sachsen
Portsmouth 1 Belgie-/ Chemnitz g’
Plymouth LTS T | Belgique / Koblenz flessen Severozapa
b / / Belgien 5 P
/ o X
Frankfurt am y
Létzeblerg Main S Wirzburg ¢
/ L Plzen
atniy Niirnberg . Jihoztp
Isruhe Bayern "
Baden-Wirttem {ngofstadtq 18U
4+ Augsburg J
Ulm
im@reisgau A ¢Cberosterreicy
559 Munchen
o K‘.’i‘?,\az Saizburg) O
7 20rich == sanktiGallen.
""JH i Schweiz/ 4 A4 L1
! Frange Suisse/Svizzera/ - - Karnte
Poitiers ; @
\7 -< Svizra —
ADimogés et varese Udine?
% oa v Veneto £
Lombardia —
Novaray 8, G0 (Trieste
Piemonte Verona Venezia
Piacenza \ R
Alessandria o 7
arma™Bologna {
Genova ; Citta dvl«S\Eﬂ N
J . alaspezia Marino
i \

S i N
- ) Firenzeo Ancona
< 2 gl
Santander®” g0 Toscana \
x Perugia \

Grosseto

Ledn Burdos Terni

Palencia

s iadzall Leipzig S AnUsELUL

¢ ®
2aragoza  “Ueida coroluriya | oo ! . Roma Ita
3 =Matard,
Aragon S s :
4 4,../Barcelona / \ fatina._giiig
& Rets__—— /

[_J AREAS DE ALIMENTACAO DE
CAPTACAD
Opacidade:

[ AREAS DE RECARGA DE CAPTAGAO -
NAO VALIDADAS

Opacidade:

1. Divisdo hidrografica
[J CURSO DE AGUA
Opacidade:

BACIA HIDROGRAFICA
Opacidade:

2. Divisao administrativa
[ ReGiA0

Opacidade:

DEPARTAMENTO

Opacidade:

3.Uso da terra

[J CADASTRO GRAFICO DE PARCELAS -

RPG - 2017 (ZOOM PARA VISUALIZAR)

\ in Cam

lics

Onacidade:



Comparacgao

AR jjr ja'_°!

G ; 24 unidades de
i planejamento
25 “bacias”

LOCALIZAGAO DA RPGA DOS RIOS VERDE € JACARE

= x |
L o g % J

i
i
¥




LEGENDA:
CLASSIFICAGAO DAS BARRAGENS
NIVEL
® 133
" (81)
® W)
E Outras (458)
Bacias Hidrogréficas
s 25 “bacias’, incluindo uma
i gue nao tem nenhum rio
.E b_ S A
-_n— [P r—p—
CLASSIFICAGAO DAS BARRAGENS (ANA 2017) A
SEGUNDO A ALTURA E VOLUME. ”_“’5‘”‘""




O que se ouve de um plano de
bacia no inicio da elaborag&o?

Solucao de todos os problemas de quantidade e qualidade
Reducao da poluicao

Restricao de usos indesejados por parte da sociedade
Recursos para as intervencoes

Melhoria da atividade econOmica

Montagem de uma nova estrutura



Resolugéio CNRH 145/2012

Art. 3° Cabe aos Comités de Bacias
Hidrogrdficas no dmbito de suas competéncias:
| - decidir pela elaboragdo dos respectivos
Planos de Recursos Hidricos de Bacia
Hidrogrdfica;

Il - promover a articulagdo do arranjo técnico,
operacional e financeiro necessario d
elaborac¢do do Plano de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrogrdéfica;

lIl - acompanhar os trabalhos durante a
elaboragdo dos Planos de Recursos Hidricos de
Bacia Hidrogrdfica;

IV — aprovar os Planos de Recursos Hidricos




Art. 4° Os Planos de Recursos Hidricos de Bacia
Hidrografica serdo elaborados pelas competentes
Agéncias de Agua ou entidades delegatdrias de suas
funcdes, com apoio da respectiva entidade gestora de
recursos hidricos.

Resolugéo CNRH 145/2012




Art. 10° Os Planos de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogréficas deverdo ser constituidos
pelas etapas de diagnéstico, progndstico e plano de agées, contemplando os recursos
hidricos superficiais e subterréneos e estabelecendo metas de curto, médio e longo prazos e
acgdes para seu alcance, observando o art. 7° da Lei n° 9.433, de 1997.

§1° - Os Planos de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas seréio elaborados a partir dos
dados secunddrios disponiveis, sem prejuizo da utilizagéo de dados primdrios.
§ 2° - O contetdo de cada Plano de Recursos Hidricos de Bacia Hidrografica deverd ser
estabelecido em Termo de Referéncia especifico, construido a partir da articulagéo entre
entidade gestora de recursos hidricos e o Comité de Bacia, quando ele existir, consideran
as especificidades da bacia hidrogrdéfica.

Resolugéo CNRH 145/2012




Resolugéio CNRH 145/2012

Art. 11° O Diagnéstico da situagdo atual dos recursos hidricos
deverd incluir, no minimo, os seguintes aspectos:

| — caracterizagdo da bacia hidrografica considerando
aspectos fisicos, bidticos, socioeconémicos, politicos e
culturais.

Il - caracterizagdo da infraestrutura hidrica;

Il — avaliagdo do saneamento ambiental,

IV - avaliagdo quantitativa e qualitativa das dguas superficiais
e subterrdneas;

V - avaliagdo do quadro atual dos usos da dgua e das
demandas hidricas associadas;

VI — balango entre as disponibilidades e demandas hidricas
avaliadas;

VIl — caracterizagdo e avaliagdo da rede de monitoramento
quali-quantitativa dos recursos hidricos;




Resolugéio CNRH 145/2012

Art. 11° O Diagnéstico da situagédo atual dos recursos
hidricos deverd incluir, no minimo, os seguintes
aspectos:

VIl - identificacdo de dreas sujeitas a restricdo de uso
com vistas a prote¢cdo dos recursos hidricos;

IX — avaliagdo do quadro institucional e legal da gestdo
de recursos hidricos, estadgio de implementacdo da
politica de recursos hidricos, especialmente dos
instrumentos de gestdo;

X - identificacdo de politicas, planos, programas e
projetos setoriais que interfiram nos recursos hidricos;
X| — caracterizagdo de atores relevantes para a gestdo
dos recursos hidricos e dos conflitos identificados.




Resolugéio CNRH 145/2012

Art. 13° O Plano de Agbes visa a mitigar, minimizar e se
antecipar aos problemas relacionados aos recursos
hidricos superficiais e subterr@neos, de forma a
promover os usos mdaltiplos e a gestdo integrada,
devendo compreender, no minimo:

| - definigdo das metas do plano;

Il - agbes ou intervengdes requeridas, organizadas em
componentes, programas e subprogramas, com
justificativa, objetivos, executor, investimentos, fontes
possiveis de recursos, prazo de implantacdo;

Il - prioridades e cronograma de investimentos;

IV - diretrizes para os instrumentos de gestao;




Resolugéio CNRH 145/2012

Art. 13° O Plano de Agdes visa a mitigar, minimizar e se
antecipar aos problemas relacionados aos recursos hidricos
superficiais e subterrdneos, de forma a promover os usos
multiplos e a gestdo integrada, devendo compreender, no
minimo:

V - arranjo institucional ou recomendacgdes de ordem
institucional para aperfeicoamento da gestdo dos recursos
hidricos e para implementagéo das agdes requeridas;

VI - recomendagdes de ordem operacional para a
implementacéo do plano;

VIl - indicadores que permitam avaliar o nivel de
implementacdo das agdes propostas;

VIl - recomendagdes para os setores usudrios,
governamental e sociedade civil.




Resolugéio CNRH 145/2012

Art. 14° O Plano de Recursos Hidricos devera ser
orientado por uma estratégia de implementagéo que
compatibilize os recursos financeiros com as agées
previstas, bem como a sustentabilidade hidrica e
operacional das intervencées previstas.

Art. 15° A periodicidade da revisdo do Plano de Recursos
Hidricos de Bacia Hidrografica deverd ser estabelecida
considerando o horizonte de planejamento, as
especificidades da bacia hidrografica e deverd ser
baseada na avaliagdo de sua implementagéo
podendo sofrer emendas complementares, corretivas
ou de ajuste.




Um planejamento eficaz deve ter
aproximacOes sucessivas do seu objetivo,

Melhora no

processo de

outorga
|




O Mito da Consultoria




O Mito da Consultoria
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O Mito da Consultoria
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3. Falta de protagonismeo

Planos definem na fase de Planos destinam agdes para

progndstico que alguns atores atores estratégicos que ndo sdo
assumirdo uma postura pro consultados na fase de

plano, o que ndo ocorre na fase elaboracdo ou a representacdo
de implantacgéo, prejudicando o desses atores € meramente
resultado final. figurativa.

Acdes das prefeituras dependem
de decisbes politicas.

el —




4. Metas mal definidas

rande parte dos planos dd muito destaque para o saneamento
urbano, que & objeto da Politica Nacional de Saneamento Basico
(Lei 11.445)

Art. 42 Os recursos hidricos ndo integram os servicos publicos de
saneamento basico.

Paragrafo unico. A utilizacdo de recursos hidricos na prestacdo de
servicos publicos de saneamento basico, inclusive para disposicdo ou
diluicdo de esgotos e outros residuos liquidos, é sujeita a outorga de
direito de uso, nos termos da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, de
seus regulamentos e das legislacdes estaduais.




4. Metas mal definidas

Art. 29. Os servicos publicos de saneamento basico terdo a sustentabilidade econémico-
financeira assegurada por meio de remuneracao pela cobranca dos servicos, e, qguando
necessario, por outras formas adicionais, como subsidios ou subvencdes, vedada a
cobranca em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a serem pagos pelo

usuario, nos seguintes servicos:

| - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, na forma de taxas, tarifas e outros precos
publicos, que poderdo ser estabelecidos para cada um dos servicos ou para ambos,
conjuntamente;

Il - de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, na forma de taxas, tarifas e outros precos
publicos, conforme o regime de prestacédo do servico ou das suas atividades; e

lll - de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, na forma de tributos, inclusive taxas, ou
tarifas e outros precos publicos, em conformidade com o regime de prestacdo do servico ou
das suas atividades.

§ 12 Observado o disposto nos incisos | a lll do caput deste artigo, a instituicao das tarifas, precos
publicos e taxas para os servicos de saneamento basico observara as seguintes diretrizes:

| - prioridade para atendimento das fungdes essenciais relacionadas a saude publica;

Il - ampliagcdo do acesso dos cidadéos e localidades de baixa renda aos servi¢os;

lll - geracdo dos recursos necessarios para realizacdo dos investimentos, objetivando o
cumprimento das metas e objetivos do servico;




4. Metas mal definidas

Art. 22 Os servigcos publicos de saneamento basico serédo prestados com
base nos seguintes principios fundamentais:

VI - articulacdo com as politicas de desenvolvimento urbano e
regional, de habitacdo, de combate a pobreza e de sua
erradicacdo, de protecao ambiental, de promocao da saude,
de recursos hidricos e outras de interesse social relevante,
destinadas a melhoria da qualidade de vida, para as quais o

saneamento basico seja fator determinante; (Redacdo pela
Lei n° 14.026, de 2020)




Estratéegias para
implementacédo de Planos
e Recursos Hidricos -
superando o discurso dos
"Tigres de Papel”
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MOP

MOps sdo construidos de forma
participativa entre os érgédos
gestores, colegiados e atores
responsaveis e intervenientes com
o objetivo de ser uma ferramenta

operacional de suporte a

implementag&o dos Planos de
Recursos Hidricos. Sua

estruturacdo foca em agodes
consideradas como prioritarias no
Plano de Recursos Hidricos,
detalhando-as em fluxos de
atividades sequenciais com
indicacd@o dos respectivos atores
responsaveis.




MOP - Ferramenta operacional

Orgdos gestores
O MOP deve orientar
as acodes dos 6rgdos

gestores, agéncias ou
delegatdrias? Como

se encaixa nos planos
plurianuais e de
governo?

Colegiados

Qual o papel dos
Comités na execucgdo
do Plano, dado que
um CBH ndo tem
funcdo executiva?

Atores responsaveis
e intervenientes

O MORP irda direcionar
acdes de prefeituras,
empresas de
saneamento, usudrios
privados?



MOP

Se tem tanto poder, quem deve elaborar um MOP?
Quais seriom as melhores estratégias para sua
elaboracdo?

O MOP ndo estd previsto na CNRH 145/2012?




_2-revera
logicados TRs




Rever logica dos TRs

Destacar o papel possivel e desejavel dos
CBHs enquanto ARTICULADORES

SO iniciar a elaboragdo de um Plano com o
Comité amadurecido para tal

Reduzir a consultoriaa um minimo
indispensavel

Organizar as informacdes basicas
previamente



Lei 94333/97

Art. 38. Compete aos Comités de Bacia Hidrografica, no ambito de
sua area de atuacao:

| - promover o debate das questdes relacionadas a recursos
hidricos e articular a atuacao das entidades intervenientes;

Il - arbitrar, em primeira instancia administrativa, os conflitos
relacionados aos recursos hidricos;

lll - aprovar o Plano de Recursos Hidricos da bacia;

IV - acompanhar a execucdo do Plano de Recursos Hidricos da
bacia e sugerir as providéncias necessarias ao cumprimento de suas
metas;

V - propor ao Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais de ;
Recursos Hidricos as acumulacdes, derivagdes, captacdes e S
langamentos de pouca expressdo, para efeito de isencdo da g -
obrigatoriedade de outorga de direitos de uso de recursos hidricos,
de acordo com os dominios destes;

VI - estabelecer os mecanismos de cobranca pelo uso de recursos
hidricos e sugerir os valores a serem cobrados;

IX - estabelecer critérios e promover o rateio de custo das obras
de uso muiltiplo, de interesse comum ou coletivo.

Paragrafo Unico. Das decises dos Comités de Bacia
Hidrogréfica cabera recurso ao Conselho Nacional ou aos
Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos, de acordo com sua
esfera de competéncia.




Rever TRs

1- Reduzir o tempo gasto em diagndstico
2- Utilizar ao maximo o papel de articulador do CBH
3- Firmar pactos entre os atores estratégicos da
bacia
4- Priorizar as acoes de Comunicacao Social para
fortalecer o CBH e o Plano
5- Destacar a fungao de Estado do CBH
6 — Destacar a posicao de superioridade da PNRH
sobre outras politicas, incluindo a de saneamento
basico
7 — Se é o primeiro plano, reafirmar a caracteristica
exploratoria desse plano inicial e as futuras
complementacoes ou correcoes




3. Planejar em niveis

O Plano pode ser construido para os diferentes niveis
de gestdo: Comité, Agéncia ou delegatdria e orgdo
gestor, definindo metas e agdes para cada um

Acdes que podem ser assumidads por atores
estratégicos podem ser valoradas financeiramente,
reduzindo o valor necessario a arrecadar

N&o fazer um plano sem o respectivo enquadramento,
perde muita importdncia e poder de negociacdo na
articulacdo

Utilizar os compromissos de outras politicas publicas,
especialmente a de saneamento, para definir metas e
horizontes



E na Franca?

O COMITE DE BACIA ELABORA O SDAGE

O comité da bacia do Loire-Bretanha Wik
elabora o Sdage, um plano mestre para £

o0 desenvolvimento da gestao da agua. &8
Este plano de gestéo hidrica de seis
anos é preparado em consulta com as
partes interessadas no setor hidrico. O e SNt
comité de bacia associa 0 publico, por (o
meio de consultas, antes de sua R
adocao.

.



E na Franca?

O comité de bacia elabora e adota o
Sdage, plano diretor para o
desenvolvimento e gestdo da

Aagua. Este documento descreve as
prioridades da politica da dgua e os
objetivos quantitativos e qualitativos S
a atingir para alcangar o bom estado SEsEss
da dgua na bacia do Loire- SR
Bretanha. Diz respeito a todos os rios,
massas de dgua, dguas
subterr@neas, estudrios e litoral da
bacia.




E na Franca?

Composto por representantes de
todas as familias dos atores
envolvidos com a dguag, o comité de
lbacia conduz consultas sobre o
Sdage, organiza consultas publicas
antes de sua adog¢do. Ele monitora a
implementacdo do Sdage. D&
parecer sobre os projetos Sage,
desenvolvimento de dgua e planos
de gestdo que sdo a versdo local do
Sdage. O trabalho do comité de
bacia é preparado por comissdées
tematicas e territoriais.




E na Franca?

A agéncia de dgua Loire-Bretagne
assegura o secretariado do comité
de bacia.

O comité de bacia é consultado
sobre o projeto de programa de
medidas que acompanha o Sdage e
especifica as acgdes a realizar para
atingir os objetivos definidos pelo
Sdage.




E na Franga?

e Para alcancar os objetivos do Sdage Loire-Bretagne, o programa de medidas associado
prevé 3,6 bilhdes de euros e identifica 10.704 acdes e obras a serem implementadas
localmente entre 2022 e 2027.

e Astaxas cobradas nas contas de agua dos usuarios sdo uma importante fonte de
financiamento dessas acdes. Isto representa um montante de cerca de 45 euros por ano
e por habitante da bacia do Loire-Bretanha.

Dominio i _ Montant du PdM ‘MontantduPdM |  Nombrede |
Domaine 2022-2027 (en M€) 2022-2027 par an (en mesures par
‘ ME€) ; domaine
Agricultura  Agriculture i 1000 | 167 [ 2616 }
Saneamento | Assainissement | 990 | 165 | 2014 J
Conhecimento ' Connaissance ! 72 | 12 205 |
Industria Industrie 1 110 18 565 |
Meio ambiente aquatico | Mijlieux aquatiques | 1287 214 : 4 892 i
Quantidade de 4gua | Quantité d’eau 1 184 | 31 | 408 |




E na Franga?

« A existéncia de um “animador de projeto’,
profissional externo a agéncia que € contratado
para fazer a gestao local de cada acao

« Cobranca forte no meio urbano, privilegiando acoes
na producao de agua e na preservacao da
gualidade dos corpos hidricos

» Diferenca da escala de valores de cobranca e na
escala das “bacias”



Tigres de papel

Todos os reacionarios sdo tigres de papel. Na
aparéncia, os reacionarios sao terriveis, mas na
realidade nao sao assim tao poderosos. Vendo a
longo prazo, ndo sao os reacionarios mas sim o

povo quem é realmente poderoso.

Mao Zedong, 1946

Eu afirmei que todos os reacionarios, reputados

possantes, nao sao mais do que tigres de papel.

Isso é assim porque eles estao desligados do
poVvo.

Mao Zedong, 1957




Concluindo

Plano como um elemento de gestdo vivo
Orientador das acdes de diferentes atores,
com articulagdo pelo CBH

Plano numa loégica processual clara, prevendo
suas correcdes e modificacdes

Sem preocupacdo excessiva com o
diagndstico, mas principalmente na fase de
acoes

Planejamento em niveis



Concluindo

MOP como parte dos planos

Rever papel dos municipios na GIRH
Alinhar diferentes politicas, ndo
submeter a PNRH a outras politicas
setoriais

Fortalecer a posicdo do CBH como
orgdo de Estado



Grato pelo convite!

Dlavidas?
fernandomeirelles@gmail.com
(51) 98118 8145
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